Plan Stategic de Dezvoltare Institutionala a Colegiului National PETRU RARES din Suceava (PDI),
pentru perioada 2015-2019

Scopul Planului de Dezvoltare Institutionald este sda contribuie la ameliorarea permanentd a calitatii invagarii si predarii printr-un proces de planificare
continud, regulata, evaluare si revizuire. PDI nu se refera doar la curriculum, ci include toate aspectele care privesc activitatea scolii care contribuie la ameliorarea
activitatii (etos, egalitatea sanselor, dezvoltarea personalului, comportamentul, baza materiala).

Beneficiile utilizarii Planului de Dezvoltare Institutionald:

* va stimula eficacitatea scolii i va asigura conditiile pe baza carora tofi cei implicati in procesul de planificare si punere in practica a PDI vor avea o intelegere
comund asupra politicilor, procedurilor si practicilor din scoala,
* va furniza un mecanism pentru stabilirea prioritatilor §i alocarea resurselor;
* va asigura ameliorarea calitatii invagarii si predarii;
* va asigura ameliorarea calitatii experientelor elevilor si va servi la ridicarea standardelor atinse de elevi.
Planul de Dezvoltare Institutionali ar putea furniza un cadru pentru Consiliul de Administratie, director si personalul scolii pe baza caruia pot:

* sa monitorizeze §i evalueze progresul scolii in comparatie cu criteriile de succes stabilite;
* sd ia decizii in cunogtingd de cauza in chestiuni cum ar fi: cheltuielile, repartizarea resurselor si folosirea timpului de muncd,
* sa amalgameze deprinderile si talentele personalului intr-o echipd cu performange superioare;
* sd elaboreze obiective si tinte pentru director si profesori;
* sa identifice prioritati pentru dezvoltarea profesionald a personalului;

Institutul de Stiinte ale Educatiei , « Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) — un instrument al schimbarii » , Bucuresti 2011, Laboratorul: Consiliere si

management educational Proiect de cercetare 2011

Viziune
Competenta si Actiune Colectiva, Performanta durabila

Misiune

Liceu centenar, Colegiul National “Petru Rares” din Suceava gi-a asumat si va continua sa-si asume rolul unei scoli de elitd, capabile sa instaureze prin elevii si
profesorii ei o geometrie spirituald perfect adaptabila regulilor impuse de contextul social, economic si cultural. Rezultatele obtinute pand acum justificd faptul ca
liceul se caracterizeaza printr-o constanta aspiratie spre excelentd, menita sa asigure o evolutie trainica a personalitatii elevilor, in timpul si dupa absolvirea scolii.

Elevi si profesori, deopotriva, acced spre modernitate prin dezvoltarea unui spirit de colaborare, prin asumarea libertatii de gandire si expresie, printr-un efort
considerabil de cultivare a cunoasterii si respectului pentru patrimoniul cultural / istoric / stiintific national i universal, de motivare pentru invatarea continua .

creativitatii tinere, in procesul de pregétire a elevilor pentru toate aspectele vietii de adult (caracterizata de complexitate si incertitudine).



Principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar realizat in cadrul Colegiului National ”Petru Rares” din Suceava, derivate din Legea Nr. 1/2011 — Legea

Educatiei nationale:

e principiul calitatii - in baza caruia activitatile de invatdmant se raporteaza la standarde de referinta si la bune practici nationale si internationale;

e principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-economice;

e principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente;

e principiul asigurarii egalitatii de sanse;

e principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora coroborat cu
principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

e principiul incluziunii sociale;

e principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

e principiul participarii i responsabilizarii parintilor la activitatea educativa realizata de colegiu;

e principiul respectarii dreptului la opinie al elevului/studentului ca beneficiar direct al sistemului de Invatdmant.

e principiul raspunderii publice - in baza caruia unitatile si institutiile de invatamant raspund public de performantele lor

e principiul echitdtii - In baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare;

CURRICULUM

Traind intr-o societate bazatd pe cunoastere, indivizii sunt pusi in situatia de a-si structura permanent propriul mod de acces la informatie si propria capacitate de

selectare a informatiilor.

Puncte tari

Puncte slabe

-obiectivele propuse in planurile manageriale elaborate la nivelul unitatii scolate sunt
n conformitate cu legislatia in vigoare si raspund nevoilor scolii si ale colectivului de
elevi

-biblioteca scolii detine un numar relativ mare de carti dedicate rafinarii ofertei
curriculare sau oferirii de suport logistic Tn parcugerea curriculum-ului obligatoriu si al
CDS-ului

- existenta procedurilor care se adrseaza domeniului curriculum, inclusiv a celor de
analiza de nevoi in domeniul formarii continue a cadrelor didactice pentru a aborda Tn
mod corect schimbarile curriculare

- monitorizarea activitatii de formare din scoald este corespunzitoare, urmareste
corectitudinea activitatii si rezultatele efective ale formarii personalului didactic

- preocupare pentru cunoasterea culturii organizationale a scolii si implicarea in
realizarea unor strategii de schimbare a acesteia

- existd interes pentru activitatea de consultanta si consiliere a cadrelor didactice,

- analize de nevoi de formare efectuata la nivelul scolii

-nu sunt organizate activitati de formare in cadrul comisiilor metodice din
colegiu

- nu sunt generalizate intotdeaun experientele pozitive sau, cand se incearca,
acestea nu au rezonanta potrivita

- pregatire deficitara in management educational a unor profesori

-unele nevoi identificate nu au corespondent Tn oferta cursurilor acreditate

Oportunitati

Amenintari

- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in strdinatate prin programe de
mobilitati

-lipsa unor politici educationale consecvente, cu {inte si strategii clare care sa
fie urmarite indiferent de contextul politic




- participarea la tabere de vara si conferinte

- colaborarea cu Universitatea Stefan cel Mare” Suceava pentru organizarea unor

activitati comune

- creditarea unor cursuri de buna calitate
- posibilitatea de a accesa cursuri on-line, publicate pe platforme educationale
- curriculum-ul la decizia scolii permite valorificarea calitatilor individuale

- cresterea gradului de autonomie in ceea ce priveste programele de invatare in

perspectiva descentralizarii

- propunerea unor optionale care raspund nevoilor elevilor

personala reala

- interes doar pentru acumularea de credite si nu pentru dezvoltarea

- cursurile oferite de CCD nu acopera nevoia de formare a cadrelor didactice
- finantarea modesta a activitatilor de formare
- cursuri de formare oferite care nu sunt interesante si nu sunt practice,
continuturile exagerate
-cursurile de specialitate si cele urmate in strainatate nu sunt creditate

AXE SI OBIECTIVE STRATEGICE

A.l. Adaptarea continuturilor si metodelor de invitare ale activititilor educative formale si nonformale derulate de céitre colegiu la particularitatile si 1

nevoia de dezvoltare la elevi a competentelor crosscurriculare, transversale

O1. CDS elaborat in functie de cerintele beneficiarilor procesului educativ

Actiuni pentru atingerea | Indicatori de performanta (realizare) Resurse umane, materiale, Responsabilitati | Termen Metode de

obiectivului de timp evaluare

1.Testarea optiunilor Listele cu voturile elevilor si a parintilor -Profesori diriginti, Consiliul | Director Anual Evaluarea

elevilor si parintilor prin (pentru clasele de gimnaziu) pentru CDS-urile | de Curriculum, nivelului de

vot scris pentru CDS 1n care vor fi studiate in fiecare an scolar viitor. | -Fara resurse materiale performare a

cadrul fiecarei specializari, | La prezentarea CDS-urilor se fac precizari -Activitate anuala elevilor in cadrul

din lista validata de asupra tipului acestora. Exp de CDS integrat : fiecarui CDS

Consiliul pentru curriculum | ”Educatie pentru sanatate”,”Biofizica”,

”Stiintele Pamantului”, derularea efectiva a Evaluarea
CDS-urilor, cu scrierea lor in catalog ponderii CDS-

urilor integrate
din totalul CDS-
urilor alese la
nivelul colegiului

2.Testarea elevilor si Numarul de CDS-uri noi propuse in fiecare an | -Profesori diriginti, Consiliul | Responsabilul Anual Evaluare

parintilor asupra propunerii | scolar pentru Curriculum Comisiei cantitativa si

unor noi CDS-uri -Fara resurse materiale dirigintilor calitativa

-Testare anuala

3. Elaborarea de CDS n 1. CDS interdisciplinar "Managementul -Profesori care au participat in | Raluca Badelitda | 2015-2016 | Evaluarea

cadrul unor proiecte, pe carierei” prealabil la formari, care Isabela numarului de

baza unor analize de nevoi | 2. CDS ”Educatie ecologica si dezvoltare elaboreaza programele si Ignatescu elevi care au ales

realizate expres si testarea | sustenabila” auxiliarele aferente, le testeaza 2016-2017 | CDS-urile

prin aplicare a CDS-urilor, | 3. CDS ”Transformari energetice in natura” prin aplicare timp de 1 an si Ana Maria respective,

pentru ca forma finala sa 4. CDS ”’Sisteme ecologice de comunicare” apoi le prezinta Consiliului Fomin, evaluarea




contina si feedback-ul

pentru Curriculum spre

Mihaela

competentelor

etapei de testare aprobare, pentru a intra in Ciubotariu dezvoltate de eevi
portofoliul CDS-urilor n cadrul acostora,
-resurse materiale asigurate in n special la nivel
cadrul proiectelor Tnalt (atitudini)
-cate 2 ani pentru fiecare CDS
O2. Centrarea proceselor de predare-invitare pe elev
Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de performanti Resurse umane, materiale, Responsabilitiati | Termen Metode de
(realizare) de timp evaluare
1. Testarea stilurilor de invatare ale -realizarea centralizatoarelor cu | -resurse umane: profesorii Coordonator Sept-oct a | Existent si afisarea
elevilor, in special pentru clasele de stilulrile de invatare si afisarea | diriginti CEAC fiecarui an | centralizatoarelor
debut acestora pentru a putea fi -resurse materiale: scolar stilurilor de
utilizate de catre profesorii chestionareul CEAC al invatare
fiecdrei clase stilurilor de Invatare
-resurse de timp: Tnceputul
fiecdrui an scolar
2. Dezvoltarea progresiva a invatarii Cresterea randamentului scolar | -resurse umane: toti profesorii | Director Permanent | Fise de progres
active (sub supravegherea profesorului, al elevilor, cu minim 5 % prin CNPR scolar
elevii isi asuma responsabilitatea propriei | aplicarea Invatarii active in -resurse materiale: ghiduri si
invatari, dezvoltandu-si pe parcursul raport cu invatarea traditionala cercetari de didactica moderna
acestui proces, competente metacognitive -resurse de timp: timp din
si autoevaluative -competente de educatie cadrul formarii continue a
permanenta si reducerea aplicarii fiecarui cadru didactic
invatdrii traditionale
3. Contextualizarea invatarii prin Progres scolar al elevilor, cu -resurse umane: toti profesorii | Director Permanent | Portofoliul

relationarea acesteia la evenimentele
reale ale existentei clasei

minim 5 % prin aplicarea
contextualizdrii si evaluarii
elevilor 1n raport cu invatarea
traditionala

CNPR

-resurse materiale: ghiduri si
cercetari de didactica moderna
-resurse de timp: timp din
cadrul formarii continue a
fiecarui cadru didactic

educational al
elevulor care releva
progresul scolar al
acestora




0O3. Elaborarea de materiale didactice (culegeri, ghiduri, baterii de teste, zone didactice de tip practic etc) particularizate in functie de nevoile elevilor, dar
care sa fie disponibile pentru toti profesorii si elevii

Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta (realizare) Resurse umane, Responsabilititi | Termen | Metode de
obiectivului materiale, de timp evaluare
1. Scrierea, testarea si pregatirea Auxiliare sub forma unor fise de lucru (in -Resurse umane — Sefii de catedra | 2016- Existenta fizica a
pentru folosinta generalizata in cadrul | format letric/ digital) profesorii de si responsabilul | 2017 fiselor de lucru,
aceleiasi discipline a unor auxiliare la disciplinele: informatica, matematica, disciplinele enumerate | Consiliului de evaluarea
curriculare, baterii de teste pentru chimie, limba romana, limba engleza, limba | -Resurse materiale- Curriculum ritmicitatii folosiril
evaluari initiale, evaludri sumative si | germana, limba franceza, geografie fara lor
evaluari de tip simulare a examenelor -Resurse de timp- un
finale an pentru elaborare si
un an pentru testare,
validare

2. Scrierea, testarea si pregatirea 1.”Ghidul de dezvoltare personald durabild | -Resurse umane Psihologul scolar | 2015- Existenta celor 4
pentru folosinta generalizata a unor a elevilor” pe cicluri de invatamant 1. Ududec M, Ciurari | si responsabilul | 2016 auxiliare Tn format
auxiliare pentru uzul profesorilor 2.”Culegere de exercitii de dezvoltare L, Vieriu A Consiliului de tiparit, dotarea
diriginti personald” pentru toate componentele 2. Cazacu A, Boteanu | Curriculum bibliotecii cu

dezvoltarii personale, pe cicluri, cu durata 3. Stefanescu N, Ilisei acestea

de rezolvare de 40 de minute, aplicabile cu | 4. Ciubotariu M,

precadere la orele de dirigentie Lucaci C, Dungeanu D

3. Set de tehnici si materiale-suport pentru | -Resurse materiale

identificarea elevilor care au nevoie de un (tiparirea celor 4

plan de dezvoltare personala intensiva auxiliare dintr-un

4. Set de materiale (modele de teste, buget specific)

chestionare, sondaje de opinie, Tntrebari -Resurse de timp —un

pentru focus grup) care sd masoare evolutia | an

elevilor pe traiectoria dezvoltarii personale

n timpul scolaritatii
3. Scrierea, testarea si pregatirea a) 100 de planuri de unitati de invatare (in -Resurse umane — Responsabilul 2016- Existenta
pentru folosinta generalizatd a unor cadrul disciplinelor: fizica, chimie, profesorii de Consiliului 2017 materialelor
auxiliare si a unor zone experimentale | biologie, geografie, TIC, interpretare disciplinele enumerate | pentru prevazute
in parcul educational al liceului pentru | statistica de date) -Resurse materiale- Curriculum

uzul profesorilor care implementeaza
optionale interdisciplinare

b) 4 brosuri suport, care, dupa avizarea lor
n Consiliul pentu Curriculum vor deveni
instrumente de lucru efectiv pentru toti
profesorii colegiului, dar si pentru toti
profesorii care vor accesa platforma
Moodle

c) materiale didactice suport pentru
exploatarea zonelor experimentale din

resurse subsecvente
bugetate pentru
amenajarea parcului




| parcul didactic

O4. Conceperea si derularea de activitati de invitare integrati (continut stiintific si lingvistic in acelasi timp), in scopul dezvoltirii competentelor de
comunicare reald in limba materna si limbi striine

germand

Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta (realizare) Resurse umane, Responsabilitati | Termen Metode de
obiectivului materiale, de timp evaluare
1. Cursarea unui numar de minim 14 | Participarea la cursuri de tipul CLILL, scoli Resurse umane: 14 Responsabilul cu | 2015- Atestate de
profesori in domeniul predarii de vara cu tematici care tin de bilingvism etc. | profesori din formarea 2017 competenta , CU
disciplinelor nonlingvistice intr-o domeniile continui a descrierea detaliata
limba straina matematica, colegiului a cunostintelor si

informatica, fizica, abilitatilor

chimie, biologie, dezvoltate

chimie, istorie,

geografie, care vor fi

abilitati sa predea in

limbile franceza

si/sau engleza

Resurse materiale

asigurate din fonduri

europene
2. Alegerea unor teme integratoare si | Exemple de teme: Echipa proiectului Coordonatorul 2015- Calitatea educativa
cu mare potential educativ in cadrul 1.Impactul tehnologiei asupra societatii bilingv francofon echipei bilingve | 2019 a produselor finale
modulelor bilingve francofone, cu actuale francofone reflectata in gradul
posibilitatea realizarii unor produse 2.Cultura roméneasca si patrimoniul de utilizare
finale care sa devina ele insele resurse | universal ulterioara a acestor
educationale pentru disciplinele 3. Matematica inventata sau descoperita produse la activitati
nonlingvistice predate in limba 4. Virtualitatea invadeaza realitatea formale, dar si
franceza 5. Multiculturalitate gi multietnie in Bucovina nonformale.
3. Incurajarea si consilierea elevilor in | Numarul de lucrari de atestat in informatica si | Comisiile Responsabilul 2015- Calitatea educativa
realizarea unor produse evaluabile in | la limba engleza, franceza si a proiectelor in | profesorilor de comisiei 2019 a produselor finale
sistem bilingv (exemplu: lucrari de limba germana care au subiecte de tip informatica, limbi metodice a reflectata in gradul
atestat la informatica cu rezumat in curricular si care pot fi utilizate ulterior in straine, de fizica, profesorilor de de utilizare
limba engleza, lucrari de atestat la activitatea didactica bilingva chimie, biologie informatica, ulterioara a acestor
limba engleza cu tematica stiintifica engleza, produse la activitati
etc.) franceza, formale, dar si

nonformale.




O5. Realizarea educatiei civice a elevilor si a educatiei in spriritul valorilor in mod concertat, prin intermediul tuturor disciplinelor de invitiméant, nu doar a
celor specializate (istorie, educatie civica etc), precum si in activititile educative de tip nonformal

Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta (realizare) Resurse umane, Responsabilitati Termen | Metode de
obiectivului materiale, de timp evaluare
1. Conceperea si -cresterea atasamentului elevilor pentru valorile -Resurse umane: Responsabilii 2017- Evaluare
implementarea unei strategii | eterne (respect, responsabilitate, echitate, onestitate, | profesorii de limbi, comisiilor 2019 procalitativa prin
de dezvoltare a unor loialitate, empatie, angajament fata de ideile stiinte si informatica metodice de limbi, intermediul
competente de tip civic prin | democratice etc) Tn detrimentul valorilor -Resurse materiale: stiinte si indicatorilor de
intermediul disciplinelor conjuncturale (cele impuse de microgrupuri sau buget subsecvent informatica evaluare globala a
scolare (limba si comunicare, | cele corespunzatoare unei etape scurte de redactarii unui ghid si educatiei CNPR
stiinte si informatica) prin dezvoltare a societatii) tipdririi acestuia (realizata de catre
generalizarea competentelor | -dezvoltarea unui climat de respect pentru sine si -Resurse de timp: CEAC)
cheie ale fiecarei discipline pentru altii, manifestat prin mai putine probleme de | 2017-2018-2019
vizate comportament in scoala si in afara ei si printr-0

cultura scolara pozitiva

-dezvoltarea unui climat de relatii interpersonale

ameliorat, care sa sporeasca securitatea mediului

educational al colgiului
2.Realizarea anuald a cate -dezvoltarea gadirii critice a elevilor si a gradului | Resurse umane: Consilierul Anual Evaluarea
unei actiuni comune elevi— | lor de implicare Tn viata civica a scolii si a | Profesori CNPR educativ impactului
profesori care sa aiba aiba comunitatii, prin conceperea, derularea si evaluarea | -Resurse materiale: Responsabilul activitatilor asupra
drept scop cresterea activitatilor civice realizate bugetul CNPR si buget | clubului de elevilor
civismului elevilor si a -sporirea sanselor de angajare a elevilor la creat prin activititile voluntariat al participanti, dar si a
implicarii lor in viata scolii si | finalizarea studiilor liceale sau universitare, in respective CNPR sustindtorilor
a comunitatii paralel cu continuarea studiilor, ca urmare a Resurse de timp:2015- acestora

faptului ca activitdtile civice sunt contabilizate ca 2019

ore de voluntariat
3.Realizarea anuala a unor -cresterea randamentul scolar cu cel putin 10% | Resurse umane : Responsabilul Anual Statistici de final de

auevaluari a elevilor in
scopul analizei
competentelor pe care acestia
ar trebui sa si le dezvolte in
mod predilect in anul scolar
urmator

printr-o mai buna autodisciplina, de la un an scolar
la altul

Profesori diriginti
Resurse materiale: -
Resurse de timp:
2015-2019

Comisiei metodice
a dirigintilor

an scolar




O6. Integrarea educatiei pentru dezvoltare durabila (EDD) in procesul educativ formal curent si in activitiitile educative de tip nonformal

OBS. Educatia pentru dezvoltare durabild (EDD) de nalta calitate implica relatii de tip nou intre scoala si societate si se concentreaza pe dezvoltarea
potentialului copiilor de a gandi si actiona independent si critic in legatura cu problema sustenabilitatii (vazuta ca o garantie a bunastarii umane pe termen lung, in
dimensiunile sale ecologice, economice si sociale).

Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta Resurse umane, Responsabilitati | Termen | Metode de evaluare
obiectivului (realizare) materiale, de timp
1. Integrarea elementelor de -realizarea unor proiecte de lectii Resurse umane: Responsabilul Anual Impactul asupra elevilor care
economie sustenabild in cadrul | integrate, care sa abordeze profesori de biologie, | Consiliului pentru participa la lectiile integrate,
disciplinelor scolare de interdisciplinar problemele legate de | geografie, stiinte curriculum masurat prin evaluarea calitatii
economie, geografie, istorie ecologie, economie si stiinte sociale | sociale actului didactic de catre CEAC
contemporana, biologie, fizica, Resurse materiale:
chimie (problema energetica), bugetul CNPR
luand in considerare aspectele Resurse de timp:
sociale, culturale, financiare si 2016-2017, 2018,
medicale. 2019
2. Derularea unor campanii Dezvoltarea la elevi a constiintei Resurse umane: Consilierul Anual Impactul asupra elevilor care
ecologice in scoala (ex. ecologice, masurata prin gradul lor Profesorii de geografie | educativ participa la lectiile integrate,
selectarea deseurilor etc) de implicare in activitatile ecologice | si biologie madsurat prin evaluarea calitatii
si prin numarul de participanti actului didactic de catre CEAC
voluntari la acestea Resurse materiale:

bugetul CNPR

Resurse de timp: cate

0 saptdmana anual
3.Derularea unor activitati de Organizarea unor scoli de vara cu Resurse umane: Consilierul Anual Evaluare prin observare directa
educatie pentru dezvoltarea tematica ecologica Profesorii de geografie | educativ
durabila a personalititii elevilor si biologie
pe parcursul vacantelor scolare Resurse materiale:

buget complementar

Resurse de tip: 1

sdptamana /vard




RESURSE UMANE

Ancorat in prezent, Intrezarind viitorul si sondand dimensiunile posibile ale personalitatii, educatorul sau cadrul didactic, instruieste, educd, indeamna, dirijeaza,
cultiva si organizeazd, corecteaza, perfectioneaza si evalueaza neincetat procesul formarii si desévarsirii calitatilor necesare omului de maine.

Puncte tari

Puncte slabe

-cadrele didactice angajate sunt calificate si titulare, cu o buna pregétire de specialiate, probata
in rezultatele elevilor la olimpiade, concursuri i examene

- majoritatea profesorilor au gradul didactic |

-majoritatea cadrelor didactice au finalizat cursuri postuniversitare sau master

-comunicare formala, informala si nonformala buna la nivel institutional

-reliefarea asteptarilor cadrelor didactice referitoare la propriile seturi de informatii, abilitati si
atitudini intrinseci competentei profesionale

- receptivitatea colectivului de profesori la hou

-existenta unui numdr mare de formatori in cadrul unitétii, a profesorilor mentori

-un numdr de 16 cadre didactice sunt metodisti ai ISJ, 12 in consiliile consultative ale
disciplinelor

-tineretea colectivului

-5 profesori doctori, 5 profesori instructori Oracle, 2 instructori ECDL, 3 instructori CertiPro, 3
profesori de limba franceza evaluatori Delf

-au fost initiate de catre profesorii colegiului scoli de vard/concursuri nationale/ateliere de
dezbatere/reviste

-dat fiind ca profesorii de limbi strdine predau la clase bilingve, se impune perfectionarea cu
caracter permanent, unii participand la stagii de formare in strainatate

- existd o bund delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice, precum si o bund coordonare a
acestora

metodice  este
sunt interesati de

comisiilor
membri

-structura  organizatoricd a
corespunzatoare, dar doar unii
dezvoltarea profesionala

- slaba capacitate de autoevaluare a activitatii proprii ca diriginte
-numar mic de profesori care utilizeaza tehnologia

-neparticiparea unor cadre didactice in varstd la cursuri de
perfectionare

- neimplicarea tuturor profesorilor in viata scolii si In activitatea
extrascolara

-conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

Oportunitati

Amenintari

-trdind intr-0 societate bazatd pe cunoastere, indivizii sunt pusi in situatia de a-gi structura
permanent propriul mod de acces la informatie si propria capacitate de selectare a informatiilor.
Formarea reprezinta, In acest context, o actiune de modelare a educatului, conforma cu
exigentele societdtii actuale.

-posibilitatea de a lucra cu profesori din strainatate in vederea obtinerii unor certificate

- neeliberarea la timp a certificatelor de absolvire ale cursurilor de
formare continua

- scaderea prestigiului cadrelor didactice T societate

- salarizarea micd a cadrelor didactice

- modificari multiple ale sistemului educativ la care nu ne putem
adapta

- lipsa motivatiei de formare si perfectionare




Prelucrarea datelor extrase din
chestionarul de identificare a nevoilor de formare continua si
dezvoltare institutionala

Rezultatele acestui chestionar vor fi utilizate pentru a colecta:
a) Date informative in vederea redactarii noului PDI al liceului
b) Date informative in vederea identificarii tipului de proiecte Erasmus + din domeniul formarii continue pe care colegiul le-ar putea aplica

1. Credeti ca pregitirea dumneavoastrd profesionala actuala corespunde cerintelor postului actuale §i de perspectivi ?

T L NI, voturi

in mica masurd 1
intr-o oarecare masura 6 40

30
in mare mdsura 35

20
in foarte mare mdsurd 25 10 -

Ay
0
o
\g’
&

IL. In care din urmdtoarele domenii credeti ci ar trebui si va dezvoltati competentele ?

1 domeniul  specialitatii,  corespunzator  disciplinelor de 18
invatamant/modulelor i functiei didactice

2 domeniul pedagogiei si psihopedagogiei educatiei 13
3 domeniul didacticii/didacticilor de specialitate 10
4 domeniul managementului educational si al legislatiei gcolare 10
5 domeniul tehnicilor de informare si comunicare aplicate in 11



procesele de predare i invdtare, in managementul institutional si
gestionarea datelor

6 domenii inter- si trans- disciplinare vizand strategiile alternative 54
si complementare de instruire, cercetare i inovare, comunicarea
si parteneriatele cu mediul social

Nr. raspunsuri

60
50
40
30
20

10
Ol.III
i1 2 3 4 5

III. Numiti primele trei realizari/performante reprezentative pentru activitatea dumneavoastra profesionald, in ultimii 5 ani de activitate:

Raspunsurile cadrelor didactice le enumeram in functie de ponderea lor:

Rezultate deosebite obtinute de elevii la olimpiadele scolare, concursuri nationale

Rezultate deosebite la examenul de bacalaureat si la admiterea la facultate

Publicarea unori culegeri de probleme, articole sttintifice indexate in baze de date internationale si nationale
Publicarea de studii in reviste de specialitate

Finalizarea unor masterate, obtinerea titlului de doctor in specialitate

Participarea la conferinte internationale si nationale pe teme de specialitate sau motivationale si pentru dezvoltare personala
Organizarea / Implicarea in proiecte educationale, coordonarea elevilor

Participarea ca membri In comisii/ olimpiade internationale/nationale

Participarea ca formator in cadrul unor proiecte POSDRU

Organizarea unor concursuri nationale, tabere de vara

Maturitate profesionala



ATITUDINEA FATA DE PROPRIA FORMARE SI NIVELUL MOTIVATIEI

1V. Cum intelegeti dumneavoastrd realizarea invdtirii pe tot parcursul vietii, reflectatd in meseria de profesor ?
Raspunsurile cadrelor didactice:

- Participarea la cursuri de specialitate, interdisciplinare, cursuri de dezvoltare a aptitudinilor si competente specifice

- Bunul simt de a “te aduce la zi” la materia predata, prin pregatire individuala

- Implicarea in proiecte individuale si de echipa

- Corelarea bagajelor cunostintelor teoretice cu psihopedagogia crestind

- Implicarea elevilor in diferite activitati si proiecte

- Invitarea continua presupune o racordare la noile evolutii din aria de specialitate, schimb de experiente si cunoastere mai bund a preocupirilor generatiilor

actuale

- Participarea la scoli de vara

- Documentare continud, apetit pentru moduri diferite de organizare a activitatii didatice

- Participare la schimburi de experienta intre profesori

- Traininguri Tn unitati specializate in strainatate

V. In ce mdsurd credeti cd pregdtirea continud vi asigurd succesul in activitatea profesionala §i dezvoltarea unei carierei in invatamdnt?

foarte mica mdsurd 0
in micd masurd 0
VI. Acordati in mod constant timp §i resurse pentru pregdatirea profesionala? ntr-o oarecare mdsurdi 7
EENE T e misuri 21
R 0 in foarte mare mdasurd 33
in micd masura 1
ntr-o oarecare masura 10
in mare masura 32

in foarte mare masura 24



VII. Cum ati aprecia dumneavoastri accesul la programele de formare continua?

foarte mica mdisura 0
in mica masurd 5
ntr-o oarecare masura 18
in mare mdsura 33
in foarte mare masurd 9

OPINIA DESPRE CURSURILE DE FORMARE

VIIL. In ce masurd considerati ci actuala modalitate de organizare si desfisurare a formdrii continue a profesorilor (de specialitate, pedagogica etc.) corespunde
nevoilor lor?

Réspunsurile cadrelor didactice au fost extrem de variate. Unii au precizat cd nu sunt deloc multumiti, iar altii din contra, sunt multumiti de organizarea actuala a
cursurilor.

Cele mai mari probleme ridicate:
e oferta limitatd de programe, mai ales pentru cursuri de specialitate
e cursurile actuale nu corespund nevoilor reale de formare
e volumul de cunostinte predate este exagerat
® se pune accent mai mult pe teorie in defavoarea activitatilor practice

IX. Ce este bine si ce nu in modul actual de desfasurare a formarii continue?
BINE:

- Oferta de cursuri gratuite

- Cursuri bine structurate si concise

- Accesibilitate la cursuri de formare

- Posibilitatea participarii la cursuri organizate in strainatate

- Evaluarea se face pe baza de portofolii

- Contactul cu alti colegi care isi impartasesc experientele

- Folosirea metodelor interactive



- Accent pe dezvoltarea tehnicilor de comunicare
- Controlul participarii la cursurile de formare prin puncte inregistrate in orizonturi de timp

- Organizarea de cursuri formale fara a se tine cont de nevoile reale de formare

- Unele cursuri nu au aplicabilitate imediata sau sunt evaluate cu prea putine credite

- Abordarea interdisciplinara este deficitara

- Nusunt cursuri DE SPECIALITATE

- Continurile sunt prea stufoase, activitatile prea consumatoare de timp

- Formatorii pierd timpul pretios al cursantilor prin prezentarea unor teme neinteresante in PowerPoint
- Racordare slaba intre oferta de formare si nevoile de formare

- Lipsa unui cadru legislativ clar

- Organizarea cursurilor se fac in week-end, in spatii inadecvate

- Unele cursuri nu au aplicabilitate imediata sau sunt evaluate cu prea putine credite

X. Ce ar trebui, in opinia dumneavoastrd, si contind cursurile de formare continud in domeniul specializarii?
Iata o enumerare a opiniilor exprimate:
- Organizarea de cursuri pentru specializarea in domenii conexe, modalitati de abordare interdisciplinard a unor teme, utilizarea noilor tehnologii in demersul
didactic
- Cursurile sa contina informatii actualizate, exemple de buna practica, tehnici interactive de predare a disciplinei, metode experimentale noi care sa stirneasca
interesul elevilor
- Cursurile sa contina aspecte ale predarii disciplinei in alte tari
- Cooptarea de catre CCD-uri a cadrelor universitare si a celor performante
- Cursurile sa fie structurate diferit in functie de cunostintele si vechimea in Invatdmant a cursantilor
- Cursurile sa fie simple si practice, cu aplicabilitate 100% la clasa
- Prezenta accesibila si sinteticd a inovatiilor realizate de alti profesori
- Cursurile sd contind exemple concrete de depasire a unor situatii dificile Tn domeniu
- Cursurile sd prezinte noi strategii didactice, programe completare, continuturi cu grad ridicat de utilizare practica,educatie culturald a adultilor,corelarea
continuturilor pe ani de studiu

XI. Rezultatele eforturilor dumneavoastra de pregitire constantd in profesie ar trebui sd fie:

1 Imbunititirea prezentei elevilor la orele pe care le predati 12
2 Ameliorarea rezultatelor elevilor 40
3 Realizarea unor proiecte in parteneriat cu agentii €Conomici 14
4 Cooptarea in proiecte si/sau activitati ale centrului universitar 32

5 Realizarea unor inovatii in domeniul specializarii 12



6 Metode inovatore Th domeniul didacticii 30

7 Auxiliare curriculare 18
8 Soft sau produse digitale pentru educatie si formare profesionala 15
9 Asumarea formala de responsabilitati sporite in scoala 3
10  Obtinerea unei noi specializari 4
11  Promovarea in functie 0
12 Certificarea activitatilor de formare 25

XI11. Dintre urmatoarele teme generale - alegeti maxim 3 (trei) pe care le considerati cele mai importante din perspectiva nevoii personale de formare profesionali
/ dezvoltare de competente profesionale:

1 Proiectarea inovativa a curriculumului 19
2 Comunicare / utilizarea tehnicilor de comunicare 14
3 Tehnici interactive in predare 41
4 Planificare strategica si operationala 2

5 Strategii motivationale pentru elevi 40
6 Folosirea TIC 1n activitatea de invatare 18
7 Parteneriatul scoala comunitate 11
8 Formarea adultilor 10
9 Competente de mediere de conflicte i lucru in situatii 10

conflictuale
10 Management organizational 2

11 Management de proiect 13



12 Consiliere parentala 9

13. Metode si tehnici de interventie in abordarea copiilor cu CES 2

Concluzii
A invaga pe tot parcursul vietii face parte din normalitatea oricarei fiinfe umane. A invdta ultimele noutati in domeniu si a fi la curent cu tot ceea ce este
imperativ necesar este starea de normalitate a oricarui profesionist adevarat, in orice domeniu de activitate!”

Repondentii au demnstrat ca au viziuni diverse asupra realizarilor care ii reprezinta. Prima optiune din succesiunea celor trei realizari reprezentative s-a distribuit
astfel:

a) rezultatele elevilor, in primul rand la concursurile scolare, dar si succesul acestora la examene si in integrarea pe piata muncii;

b) obtinerea unor raspunderi mari: membru in comisii internationale /nationale, fondator ale unor concursuri/scoli de vara/club de dezbateri, expert in management
educational

¢) realizari in managementul unor proiecte, de regula internationale sustinute din fonduri europene nerambursabile, programe educative complexe, programe de

d) finalizarea cu succes a studiilor doctorale, masterale, a doua facultate, reconversie profesionald sau brevetarea unor inventii.

Raspunsurile arata convingator ca performantele reprezentative sunt, in opinia cadrelor didactice, legate in primul rand de succesul elevilor, succes asigurat de buna
lor pregatire profesionald. In aceeasi masurd, profesorii demonstreazd ca acordd o mare importantd evolutiei scolii si lasd s fie indentificate puternice legaturi
afective, scoala ocupand un loc aparte pentru multi dintre ei. Intr-un spatiu mai larg, sunt reusitele legate de constructia, actualizarea si perfectionare sistemului
invatamantului.

Printre punctele tari ale sistemului de formare, respectiv ale ofertei din cadrul proiectului, se detaseaza aprecierea ca aceste cursuri sunt organizate si satisfac nevoia
unor astfel de cursuri in domeniul specializarii. A fost apreciatd deasemenea diversitatea cursurilor propuse si flexibilitatea programului n alegerea structurii
programului individual de invatare.

aspecte: durata formarilor si perioada an in care sunt organizate (in timpul cursurilor sau examenelor, in perioada weekendului sau a concediilor de odihna), locul
organizarii (necesitatea deplasarii in alta localitate, uneori cu destula greutate), costurilor ( suportarea costurilor formarii din bugetul personal).



A2 Formarea continui a profesorilor, aflati la intersectia dintre nevoia lor de autoformare si noile nevoi de educatie ale elevilor, respectiv ale societatii

O1l1. Dezvoltarea competentelor profesorilor colegiului pentru abordarea domeniilor inter- si trans- disciplinare vizand strategiile alternative si

complementare de instruire, cercetare si inovare de tip scolar, comunicarea si parteneriatele cu mediul social in scop educativ

profesori a unor studii
asupra dezvoltarii de
competente
transdisciplinare la elevi
— inovare didactica

catre profesorii care au preocupari in
domeniul didacticii si prezentarea publica
a acestuia (sedintele de catedra, de cerc,
lectii deschise, consiliu profesoral)

profesori ai CNPR
Resurse materiale:
resurse
complementare (exp
bugetul unor proiecte)
Resurse de timp:
minim cite un studiu
pe an

comisiei de formare
continua

Actiuni pentru Indicatori de performanti (realizare) Resurse umane, Responsabilitigi Termen Metode de evaluare
atingerea obiectivului materiale, de timp
1.Realizarea unor Minim céte 2 sesiuni de interdiseminare | Resurse umane: Responsabilul Semestrial Evaluarea prin
sesiuni de formare pe an, in cadrul fiecareia realizindu-se profesori ai CNPR cu | comisiei de formare numarul de aplicari
continud prin activitati céte o prezentare a unei inovari didactice | rezultate in inovarea continud ale noilor metode in
de interdiseminare cu sau a unei practici din domeniul didacticii | didactica activitatea curenta, la
prezentarea complementare, apartinand fie unui cadru | Resurse materiale: clasa, sau in cadrul
experientelor proprii in | didactic al colegiului, fie unui invitat de | carti, articole, produse activitatilor
domeniile inovarii notorietate finale din activitati de nonformale
didactice pentru implementare
dezvoltarea la elevi de experimentala
competente Cross- Resurse de timp:2
curriculare ore/semestrial
2.Diversificarea Derularea unor secvente de lectie in Resurse Responsabilii Semestrial Evaluarea prin
metodelor si procedeelor | comun cu reprezentanti ai comunitatii umane:Profesori ai fiecdrei arii compararea
de predare / invatare/ locale, reprezentanti ai diferitelor meserii | CNPR curriculare didacticii traditionale
evaluare Tn acord cu (acolo unde se preteaza), uzand de Resurse materiale: cu metodele utilizate
nevoile comunitatii metode didactice adaptate, pentru a fara resurse de didactica predarii,
locale /regionale dezvolta la elevi acele competente care Resurse de timp: invatarii, evaluarii in
/nationale pot fi utile intr-un viitor mai scurt sau minim cate o secventa echipa de specialisti
leuropene mai lung pe piata muncii de lectie pe semestru,

n cadrul fiecarei arii

curriculare, cu

invitarea colegilor de

aceeasi disciplind
3. Publicarea de catre Publicarea a minim unui studiu pe an de | Resurse umane: Responsabilul Anual Evaluare prin

existenta efectiva a
publicatiilor si a
prezentarii lor
publice




O2. Dezvoltarea competentelor profesorilor si a persoanelor responsabile pentru diferite

institutional si a unei bune comunicari cu mediul social prin parteneriate in scop educativ

compartimente functionale in vederea unui bun management

Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta Resurse umane, Responsabilitati Termen Metode de evaluare
obiectivului (realizare) materiale, de timp
1 Participarea la cursuri de Cresterea numarului de profesori ai | Resurse umane: Responsabilul comisiei | 2015-2019 Registrul national al
formare continua in domeniul colegiului selectati in corpul profesori ai de formare continua expertilor Tn
managementului institutional a | national de experti in management | colegiului management
unui numar de profesori in educational Resurse materiale: educational
perioada 2015-2016 si validarea bugetul colegiului si
competentelor bugetul personal

Resurse de timp:

nelimitate
2. Realizarea a minim o Postarea pe site-ul ARACIP a Resurse umane: Coordonator CEAC 2015-2019 Evaluare utilizand
activitate pe an scolar in cadrul | proiectului activitatii (obiective, CEAC instrumentele de
comisiei de calitate a colegiului, | subactivititi, rezultate) Resurse materiale: evaluare
cu scopul Tmbunatatirii calitatii fara buget institutionald interna
managementului institutional Resurse de timp:

activitate

corspunzatoare unui

trimestru
3. Participarea la cursuri de Dezvoltarea unor competente de Resurse umane: Coordonatorii 2015-2019 Evaluare utilizand

formare in domeniul
managementului institutional
(inclusiv SCIM) a unor
reprezentatnti ai diferitelor
compartimente functionale,
altele decét cel didactic (ex.
secretariat, contabilitate)

manageriere de resurse, de

diagnoza si prognoza, de estimare

de riscuri, de auditare generala a
activitatii compartimentului.

membrii
compartimentelor
functionale din
SCIM

Resurse materiale:
bugetul colegiului si
buget complementar
Resurse de timp: an
ritmul Tn care se
organizeaza cursurile

compertimentelor
functionale SCIM

instrumentele de
evaluare
institutionald interna,
inclusiv cele SCIM

O3 Dezvoltarea competentelor profesorilor colegiului pentru consilierea elevilor Tn problematica dezvoltarii personale, ca premisa a integrarii in spatiul

european al muncii (gestionarea viitorului si cresterea calititii vietii).

Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta (realizare) Resurse umane, Responsabilititi | Termen | Metode de
obiectivului materiale, de timp evaluare

1. Derularea de cursuri in Domeniile dezvoltarii personale a profesorilor, Resurse umane: 15 Echipa de 2015- Evaluare prin
domeniul dezvoltarii personale identificate ca fiind necesare acestora pentru a-i profesori ai colegiului | implementare a certificate de




indruma pe elevi pe calea dezvoltarii lor personale: proiectului competenta
autocunoastere, dezvoltarea creativitatii, a relatiilor Resurse materiale : european Europass
interumane, a managementului emotiilor, al dezvoltarii | finantare europeana
unui comportament proactiv etc.
Resurse de timp:
cursuri de minim 5
zile
2. Aplicarea competentelor nou | Dezvoltarea, pe viitor, a unei culturi organizationale in | Resurse umane: 15 Cosilier scolar 2015- Evaluarea
dobandite pentru propria domeniul dezvoltarii personale profesori ai colegiului 2017 sistemica In
dezvoltare personala Resurse materiale : cadrul
fara finantare colegiului
Resurse de timp:
permanent
3. Crearea unui set de materiale | Construirea unei strategii de lucru diferentiate, in Resurse umane: 15 Echipa de 2015- Evaluarea
de lucru cu elevii Tn domeniul functie de trasaturile de personalitate ale elevilor si de | profesori ai colegiului | implementarea | 2017 impactului
dezvoltarii personale, adaptate intentiile lor de integrare pe piata muncii. Resurse materiale : proiectului asupra elevilor
nevoilor elevilor colegiului finantare europeana european, a
Resurse de timp: 2016 | Responsabilul competentelor
comisiei dezvoltate de
dirigintilor profesori

(2017-2018)

O4. Dezvoltarea competentelor profesorilor si a personalului angajat pentru integrarea tehnologiei informatiei in procesele didactic, de gestionare a datelor
si de comunicare, subsuméand aceste tehnologii nevoilor educabililor, organizatiei si societatii (fira exagerarea importantei lor si fara inversarea cauzei cu
efectul: societatea a creat tehnologia informatiei si nu tehnologia a creat /inlocuieste societatea sau natura)

Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta (realizare) Resurse umane, Responsabilitati | Termen | Metode de
obiectivului materiale, de timp evaluare
1.Parcurgerea de catre profesori | -Competente informatice dezvoltate in domeniul Resurse umane: Responsabilul 2015- Evaluarea

a unor cursuri in domeniul tehnologiei didactice si validate Tn cadrul cursurilor profesorii de comisiei de 2019 competentelor
tehnologiei informatiei, cu -Competente informatice dezvoltate Tn domeniul informatica, alti formare continua dezvoltate prin
aplicabilitate Tn procesul tehnologiei didactice si nevalidate, obtinute prin cursuri | profesori ai colegiului | Responsabilul practica

didactic

la cerere, organizate in cadrul liceului, de cétre
profesorii de informatica

-Constituirea unui « learning management system » cu
minim 100 de planuri de unitati de invatare. Fiecare
lectie digitalizata va apartine uneia dintre urmatoarele
metode ale tehnologiei educatiei:

a) Computer mediated communication -CMC —in care
interactiunea elev —profesor-mediu de invatare este

Resurse materiale :
bugetul de formare
continua a colegiului
Resurse de timp:
2016-2019

comisieli
metodice a
profesorilor de
informatica

aplicarii lor
domeniilor de
activitate
specifica




mediata de profesor (care decide in functie de
particularitatile de aplicare care sut resursele digitate
utilizate — date experimentale culese anterior si care
sunt doar interpretate, date experimentale culese « pe
viu », imagini sau filme din parc, animatie, hipertexte
etc.

b) E-learning - in care, desi majoritatea continutului
este digital, rolul profesorului nu este complet eliminat,
c) M-learning - n care accentul cade pe mobilitate (a
d) Collaborative learning (fie prin intermediul
calculatoarelor multitouch, fie utilizand mijloacele
web)

2.Parcurgerea de catre profesori | Dezvoltarea de competente in domeniul gestiunii Resurse umane : Coordonatorii 2015- Evaluarea
si personalul didactic auxiliar a | informatice de date validate in cadrul cursurilor si in personalul de la compartimentelor | 2019 competentelor
unor cursuri Tn domeniul cadrul practicii curente de servicii secretariat, functionale dezvoltate prin
tehnologiei informatiei, cu contabilitate, internat, practica
aplicabilitate Tn procesul de laboratoare stiintifice aplicarii lor
gestionare de date Resurse materiale : domeniilor de
bugetul formarii activitate
continue al colegiului specifica
Resurse de timp :
2016-2019
3.Parcurgerea de catre profesorii | Dezvoltarea de competente in domeniul comunicarii Resurse umane : Responsabilul 2016- Evaluarea
de informatica / inginerul de informatice de date personalul de la comisiei 2017 competentelor
sistem a unor cursuri Tn secretariat, metodice a dezvoltate prin
domeniul tehnologiei contabilitate, internat, | profesorilor de practica
informatiei, cu aplicabilitate laboratoare stiintifice | informatica aplicarii lor
directa Tn comunicarea Resurse materiale : domeniilor de
institutionala (ex. comunicare n bugetul formarii activitate
cadrul examenelor nationale, continue al colegiului specifica

raportdri, platforme electronice
etc)

Resurse de timp :
2016-2019




RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE

Traditiile si istoricul, locale, nationale sau regionale sunt importante in explicarea modului de realizare a sustinerii financiare a unui subsistem social care, implicit sau
explicit, 1si asuma si/sau caruia i se deleaga rolul conservarii valorilor societatii gi transmiterii acestora generatiei tinere.

Puncte tari Puncte slabe

-diversitatea resurselor extrabugetare (internat, cantind, ECDL, - uzura fizica si morald a unei mari parti din materialele didactice

CertiPro) -fondurile banesti nu sunt suficiente pentru diferite achizitii sau lucrari ce ar fi necesare
-0 bazd materiala corespunzitoare capabild sd asigure un Invatamant | in scoald

eficient, formativ, performant -utilizarea sporadicd a mijloacelor moderne 1n predare (videoproiector, PC)

-existenta a trei laboratoare de informatica cu acces la internet -nefolosirea la potential optim a dotarilor laboratoarelor si cabinetelor

-existenta programelor informatice la nivelul compartimentelor scolii. -insuficienta resurselor materiale si financiare bugetare

-softuri educationale (de orientare in cariera CAS, BTPAC) - uzura morala a echipamentelor IT

-lipsa de grija pentru materialele existente

Oportunitati Amenintari

-aplicarea noului sistem de finantare si administrare a unitatilor de -nealocare de suficiente fonduri bugetare pentru investitia in reabilitarea infrastructurii
invatamant scolii;

-parteneriatele cu comunitatea locald, O.N.G., firme -lipsa unei legislatii care sa stimuleze agentii economici in relatiile de parteneriat cu
-existenta de spatii care pot fi inchiriate In scopul obtinerii unor fonduri | scoala (pentru acordarea de burse si alte facilitati)

banesti -situatia economicd din regiune

-posibila participare a parintilor la activitatile de Intretinere a scolii -un cadru legistativ suspus unor modificari dese

-disponibilitatea profesorilor si elevilor pentru organizarea unor | -0 implicare formala (la nivel declarativ), dar fara o disponibilitate de timp si efort din
activitati de tip donatii (donatii de carti, materiale), activititi de | partea profesorilor, parintilor, elevilor (de exemplu, pentru reciclare, protectia mediului)
voluntariat, cultural artistice, etc

A3. Tmbunititirea bazei materiale a colegiului

O1. Tmbunititirea bazei materiale a colegiului pentru a fi capabild si suustind demersurile educative integrate (invitare bilingvi, invitare inter si
transdisciplinari, invitare care are punctele de pornire de la zone educative ”naturale”, invitare asistata de calculator)

Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta (realizare) Resurse umane, Responsabilitati | Termen Metode de
obiectivului materiale, de timp evaluare

1. Amenajarea unei biblioteci -realizarea unei baze de date cu informatii despre | Resurse umane: Bibliotecarul 2017 Cresterea
computerizate pentru nregistrare fiecare carte bibliotecar, clubul | scolii eficientei In
electronica a fondului de carte si de biblioteconomie operatiunile de
accesul elevilor la INTERNET. al colegiului biblioteca




Resurse materiale:
calculatoare, coduri
de bare, scaner,
program specializat
Resurse de timp:

2 ani scolari

utilizand
sistemul
informatizat,
comparativ cu
sistemul clasic

2. Amenajarea unor zone educative Amenajarea a: Resurse umane: Directorul adjunct | 2018 Prin numarul
(ex. miniparc, static meteorologica etc) | -3 module de sol la vedere, de diferite tipuri, cu | coordonatorii de ore de tip
care sa constituie locuri de derulare a plante la suprafata, si care, in timp, se vor popula | comisiilor metodice intercurricular
unor lectii integrate de biologie, cu organisme vii de dimensiuni reduse, ca etalon | de fizica, chimie, derulate Tn
geografie, chimie, fizica etc al sanatatii solului biologie, geografie, parcul

-0 zona experimentala pentru fizica si chimie, cu | informatica educational.

dulap mobil pentru dispozitive de culegere a

datelor experimentale si filmare lentd, alimentat | Resurse materiale :

electric buget

-statie meteorologica, cu toate dotarile necesare | complementar

si cu posibilitatea inregistrarii datelor, respectiv a | bugetului colegiului

trimiterii la distanta a acestora

-alee terapeutica (de minim 10 m lungine, cu Resurse de timp:

diferite texturi din metru in metru) un an pentru

-gradina cu “flori de leac”, Tmpreuna cu elaborare si un an

etichetarea corespunzitoare a plantelor pentru testare,

validare, total 2 ani
scolari

3. Dotarea laboratoarelor stiintifice ale | -numarul de materiale didactice casate si Resurse umane: Directorul adjunct | 2017 Actele
colegiului cu material didactic modern, | numarul de materiale noi care Tnlocuiesc coordonatorii contabile

care inlocuieste pe cel iesit din uz,
respectiv cu materiale care nu fac
parte din dotarea obligatorie, dar care
pot sustine demersurile de invitare
integrata, respectiv de cercetare
scolara.

materialele casate

- superioritatea parametrilor tehnici ai
materialelor noi comparativ cu parametrii
tehnici ai materialelor didactice casate
-numarul de materiale didactice care sprijind
activitatea de cercetare scolara (ex.imprimanta
3D, laborator virtual etc)

comisiilor metodice
de fizica, chimie,
biologie, geografie,
informatica
Resurse materiale :
buget
complementar
bugetului colegiului
Resurse de timp:

2 ani scolari




O2. Extinderea bazei materiale a colegiului prin construirea unui nou corp de laboratoare si a unui centru de documentare —informare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de performanti | Resurse umane, Responsabilitati | Termen Metode de

(realizare) materiale, de timp evaluare
1.Realizarea unui nou SF pentru obiectivul de investitie SF de tip DALI (cu Resurse umane — Director 2015 Receptia SF-
”Centru de documentare informare si corp laboratoare” in | includerea fundatiilor deja Comisia de achizitii | Director adjunct ului
acord cu legislatia in vigoare (noile normative din existente), realizat in acord a colegiului
domeniul constructiilor, aparute dupa intrarea Romaniei in | cu legislatia in vigoare Resurse materiale —
UE) si aprobarea lui bugetul colegiului

Resurse de timp — 6
luni

2.Realizarea unui nou PAC, a unui nou PT si obtinerea - PAC functional, cu toate Resurse umane — Director 2015- Receptia PAC-
unei noi autorizatii de constructie pentru pentru obiectivul | avizele cerute de certificatul | Comisia de achizitii | Director adjunct | 2016 ului, a PT-ului,
de investitie "Centru de documentare informare si corp de urbanism a colegiului obtinerea
laboratoare” , concepute ca 0 extindere la corpul vechi de | -PT complet, pentru ambele | Resurse materiale — autorizatiei de
cladire al colegiului obiecte ale obiectivului de bugetul colegiului construire

investitii Resurse de timp - 1

-autorizatie de construire an

obtinuta de la Primdria

Suceava
3. Realizarea lucrarilor de executie a obiectivului de Construirea modulara, intdi a | Resurse umane — Director 2016- Evaluarea
investitie in acord cu noua documentatie Centrului de documentare- Comisia de achizitii | Director adjunct | 2019 calitatii

informare, apoi a Corpului de

a colegiului

lucrarilor de

laboratoare. Resurse materiale — catre
bugetul colegiului dirigintele de
Resurse de timp — 3 santier si
ani comisia de
receptie
03. Sporirea eficientei utilizirii resurselor materiale si financiare prin aplicarea unui sistem de control managerial intern de calitate
Actiuni pentru atingerea Indicatori de performanta (realizare) Resurse umane, Responsabilititi | Termen Metode de
obiectivului materiale, de timp evaluare
1. Monitorizarea reald a riscurilor -identificarea functiilor sensibile si a riscurilor Resurse umane- Director Permanent | Prin
ce pot surveni in toate asociate Comisia SCIM Director adjunct intermediul
compartimentele colegiului si -testarea semestriala a riscurilor, stabilirea (responsabil riscuri) evaludrilor
diminuarea lor treptata, respectiv expunerii lor (produsul dintre probabilitate si Resurse materiale — semestriale
transmiterea pe cale ierarhica a impact) si completarea registrului riscurilor, atunci | activitate realizate in
existentei riscurilor care au cauze cand nivelul expunerii depaseste 5-6 nebugetata cadrul
externe colegiului Resurse de timp- Comisiei




permanent SCIM
2. Eficientizarea consumului n -monotorizarea consumului pe lunile de iarna, vara | Resurse umane- Comisia SCIM Permanent | Prin
cadrul colegiului (energie electricd, | respectiv activitate / vacanta Comisia SCIM intermediul
termicd, apad, hartie etc) -derularea unei campanii de economisire a Resurse materiale — evaluarilor
resurselor necesare bunei functionari a colegiului, | activitate trimestriale
prin implicarea profesorilor, elevilor —CSE, nebugetata realizate in
pedagogilor, prsonalului nedidactic Resurse de timp- cadrul
- stabilirea unui cod de 10 ecogesturi, care sa fie permanent serviciului
afisat la vedere pentru elevi, profesori, in vederea contabilitate a
sensibilizarii lor continue colegiului
3. Atragerea de fonduri externe -atragerea de bugetari externe care sa contribuie la | Resurse umane- Comisia SCIM Permanent | Prin
pentru sustinerea derularii buna functionare a colegiului, in sensul Comisia SCIM intermediul
activitatii colegiului. completarii bugetului colegiului cu linii care nu Resurse materiale — evaluarilor
exista in acesta activitate trimestriale
nebugetata realizate in
Resurse de timp- cadrul
permanent serviciului
contabilitate a
colegiului

Relatia cu comunitatea, proiecte

RELATII INTERNE S| DE PARTENERIAT

Din punct de vedere juridic, parteneriatul se defineste ca o intelegere legala in care partenerii definesc impreund scopul general al parteneriatului si presupune
colaborarea stransa si combinarea avantajelor specifice pentru ambii parteneneri. Parteneriatul poate fi o solutie pentru alocarea si folosirea resurselor locale, la nivel
comunitar, pentru atragerea altor resurse, in vederea rezolvarii problemelor comunitatii. Ideea de parteneriat intre scoald §i comunitate trebuie si se bazeze pe
principiul complementaritatii serviciilor oferite de citre organizatiile care activeaza in comunitate.

Puncte tari

Puncte slabe

si conducerea scolii

acestora in mediul scolar

- existd o buna colaborare cu périntii, care participa la intalniri cu dirigintii

- parteneriatul functional dintre parinti si scoald, cu accent pe consilierea
parintilor elevilor cu probleme de comportament, in vederea integrarii

- realizarea 1n cadrul sedintelor Consiliului reprezentativ al parintilor a
activitatii de consiliere (cate o activitate pe semestru), a culegerii de
sugestii si activitati pentru anul urmator, derularea unor etape de proiect de

- familia nu aloca suficient timp activitatii educative a copiilor,
intergenerational
- timpul liber limitat al parintilor poate constitui un motiv al slabei implicari a acestora
in activitatile scolii
- migrarea parintilor elevilor 1n alte tari, la lucru
- comunicarea dintre toate cadrele didactice si comunitate ar trebui sa fie mai
puternica in toate directiile si uzand de toate canalele de comunicare si conlucrare
- concurenta cu celelalte scoli, neinteleasa ca un factor de progres

realizate




consiliere si formare a parintilor, respectiv de consiliere a parintilor in
orientarea socio-profesionala a elevilor

- permanenta sondare a nevoilor si culegerea de sugestii pentru
Tmbunatatirea comunicarii (chestionare, sondaje de opinie, chestionare de
feedback dupa activitatile sustinute)

- culegerea de date de la parinti

- crearea de parteneriate cu scoli din tara si UE

-promovarea managementului participativ;

-calitatea comunicarii interne — pe verticala si orizontala — si externe — cU
partenerii economici si sociali, autoritatile locale

-proiectele, planurile de actiune, planurile operationale, planurile
manageriale, planurile de imbunatatire sunt elaborate pe baza unor
informatii colectate sistematic de la factorii interesati interni si externi si
urmaresc satisfacerea nevoilor acestora

-imaginea pozitiva a scolii in reprezentarea sociald, considerata ca un
partener serios si implicat

-dezinteresul unor cadre didactice fata de programele europene oferite de scoala
-slabe cunostinte n domeniul scrierii proiectelor cu finantare
-unele parteneriate sunt fara actiuni de impact, din lipsa resurse sau interes

Oportunitati

Amenintari

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii publice de a veni in
sprijinul scolii (Politie, Biserica, Primarie, institutii culturale)

-interesul manifestat de alte scoli si institutii nationale si internationale
pentru schimburi de experienta

-0 istorie de colaborare cu succes cu difereite institutii

-comunicare transparenta si onesta in plan intern

- relatii bune cu mass-media

-posibila instabilitate sociala si economica a partenerilor scolii.

-influenta negativa a unor factori din mediul extern

-problemele social-economice cu care se confruntd familiile elevilor

-lipsa unei legislatii care sa stimuleze relatia de parteneriat cu agentii economici
-inexistenta unor date statistice privind prognoza de locuri de munca in domeniile
relevante ale scolii

-0 implicare formala (la nivel declarativ), dar fara o disponibilitate de timp si efort din
partea parintilor

A4 Realizarea unor parteneriate reale (interne si externe) care s sprijine activitatea educativa realizata de colegiu, in scopul derulirii unor activititi care sa

dezvolte la elevi competente care nu sunt caracteristice cadrelor formale, curriculare.

O1. Stabilirea de legaturi functionale cu reprezentanti ai comunititii locale din toate sferele de activitate si derularea de activitati comune in beneficiul

tuturor partenerilor.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Indicatori de performanta | Resurse umane, materiale, | Responsabilitati | Termen Metode de evaluare
(realizare) de timp

1. Realizarea de parteneriate locale din -Parteneriate cu Politia Resurse umane — profesori Director Anual Pe baza analizei de
domeniul sigurantei in mediul scolar si in Suceava, Agentia Nationala CNPR Director adjunct impact a activitatilor
fara acestuia, invatarii si respectarii Antidrog, Agetia Nationala Resurse materiale- fara derulate in cadrul
legislatiei tarii, asumarii treptate a pentru Prevenirea Traficului | resurse parteneriatelor
responsabilitatii sociale de catre elevi de Persoane etc Resurse de timp-parteneriate

cu timp de derulare minim

un an de zile




2. Realizarea de parteneriate cu rolul -Parteneriate cu ONG-uri, Resurse umane - Resurse Consilierul Permanent
derularii de catre elevi si profesori a unor Centre de plasament, biserici | materiale- Presedintele educativ
activitati de voluntariat etc Clubului de voluntariat,
Consilierul educativ al
colegiului
Resurse de timp- parteneriale
cu durata de valabilitate de
maxim 1 luna
3. Realizarea de parteneriate dintre colegiu | -Parteneriate cu alte unitati Resurse umane — profesori Director, Durata de | Evaluarea
si alte structuri educative sau avand alt scolare, cu media locala / responsabili de director adjunct | maxim 1 | indicatorilor de
domeniu de activitate decat cel educational, | regionala/nationald / cu implementarea unor proiecte an scolar | proiect pentru

cu scopul deruldrii In comun de proiecte, cu
impact asupra tuturor partenerilor

Centrul judetean de
conservare si valorificare a
traditiei si creatiei populare
Suceava, Centrul Cultural
Bucovina, Cinematograful
Suceava

de parteneriat (Exp
Concursul VIDEO ART,
Festivalul MAGICFEST,
Concursul MUSIC STAR
etc)

Resurse materiale- bugete
compelementare bugetului
colegiului

Resurse de timp- durata
variabild, in functie de durata
de implementare a
parteneriatelor

activitatile realizate
n parteneriat

O2. Participarea la proiecte europene si internationale (cu si fara finantare, cu si firi mobilitati)

Actiuni pentru Indicatori de performantd | Resurse umane, materiale, | Responsabilititi | Termen Metode de evaluare
atingerea obiectivului | (realizare) de timp
1. Scrierea, depunerea si | -numarul de proiecte scrise Resurse umane — Director Permanent | Evaluarea impactului
implementarea de -numarul de proiecte depuse | responsabilul cu proiecte Responsabilul cu derularii proiectelor
proiecte de mobilitate la termen europene si echipele de proiecte asupra activitatii
individuala ERASMUS | -numarul de proiecte care si- | scriere,implementare ale europene al curente a scolii,
+, KA1, (elevi si au castigat finantarea proiectelor, colegiului urmand indicatorii de
profesori) in acord cu -numarul de persoane care au | Resurse materiale- bugetele proiect
analizele de nevoi realizat mobilitati proiectelor
identificate -numarul de proiecte evaluate | Resurse de timp- 2 ani

Tn urma finalizarii lor pentru fiecare proiect
2. Scrierea, depunerea si | -numarul de proiecte scrise Resurse umane — Director Permanent | Evaluarea impactului
implementarea de -numarul de proiecte depuse | responsabilul cu proiecte Responsabilul cu derularii proiectelor
proiecte de parteneriat la termen europene al colegiului si proiecte asupra activitatii




ERASMUS +, KA2,
(elevi si profesori) in
acord cu analizele de
nevoi identificate

-numarul de proiecte care si-
au castigat finantarea
-numarul de activitati
realizate Tn cadrul
mobilitatilor

-numarul de proiecte evaluate
in urma finalizarii lor

echipele de
scriere,implementare ale
proiectelor,

Resurse materiale- bugetele
proiectelor

Resurse de timp- 2 ani
pentru fiecare proiect

europene al
colegiului

curente a scolii,
urmand indicatorii de
proiect

3. Realizarea de
parteneriate
internationale fara
finantare europeana, cu
parteneri adecvati,
pentru satisfacerea unor
nevoi educationale
comune, vizind nivele
inalte (educatie pentru
multiculturalitate,
educatie pentru
orientare Tn cariera,
educatie multilingvistica
etc)

-numarul de activitati
realizate Tn cadrul unor
parteneriate internationale cu
derulare de mobilitati
-numdr de activitati realizate
la distanta, cu impact
international

Resurse umane —
responsabilul cu proiecte
europene al colegiului si
echipele de
scriere,implementare ale
proiectelor

Resurse materiale- bugetele
proiectelor

Resurse de timp- 2 ani
pentru fiecare proiect

Responsabilul cu
proiecte
europene al
colegiului

Permanent

Evaluarea impactului
derularii proiectelor
asupra activitatii
curente a scolii,
urméand indicatorii
stabiliti Tn comun de
catre partenerii
nonformali




